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1 HFORNE Gef) HIRAR 80,000 Mg AR WAL T T TR 111,600 94.00% 337,339 217,133 120,206 146,385 13,706
2 HFRTE RO HIRAR 10,000 Mg AR WAL R 30,000 100.00% 353,280 166,360 186,920 209,427 46,670
3 HFORTE RO AIRAR 1,000 HE AR JRRIE T v D B 6,500 100.00% 5,792 4,195 1,597 1,697 -490
4 EFa g RO HRAH 15,000 1) AR Bl iwi) 50,000 59.00% 141,039 40,906 100,133 124,817 23,292
5 ke (BHFD AIRAF 6,000 Mg AR WAL B T PR 50,000 100.00% 96,859 23,367 73,492 73,600 1,126
6 HEHOKIE GREE) FIRAH 5,000 HEFIAR WIAEA PR BE T Ak Al 14,000 100.00% 48,201 18,942 29,259 45,812 3,137
7 R (REBE) Bl AR A7 15,000 YNEES W64 A B T Tk A 10,000 51.00% 41,838 15,573 26,265 20,177 4,705
8 AT R EM AR A A 14,000 HEFIAR WAL AT kL X 15,000 100.00% 25,839 10,841 14,998 - 3
9 ke CRE) HIRAH 5,000 Mg AR KIa T AL 32,700 70.00% 72,607 13,332 59,275 35,240 -685
10 HFRYE CSEHD HIRAR 2,000 Mg AR SR AR X B 4 5,000 70.00% 20,955 5,818 15,136 21,336 577
11 HH AR RAR 10,000 MR AR WA # A 20,000 100.00% 72,090 24,578 47,512 - 10,231
12 BRSO A R A 676,000 1) AR WAL B T R 430,000 58.26% 961,079 684,371 276,708 112,718 -12,120
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13 HFKIe GRTEIERD AR A 6,000 Mg AR TR A6 15 PR T i X 20,000 100.00% 37,868 21,837 16,032 4,690 3,306
14 HRAEH KA IR A H 4,000 FLF HRT )X 12,000 100.00% 64,272 25,689 38,583 47,887 9,603
15 HFKTE B FIRAH 28,000 FLF WALAE B A EL SRS U 24,000 100.00% 91,389 44,566 46,823 46,131 5,192
16 HFEH B HIRAR 15,000 i WAL A B A E FE K 10,000 100.00% 27,846 15,381 12,465 17,334 2,887
17 HFORTE (KB HIRAR 11,000 i WA AKX KA RS 24,900 100.00% 74,489 35,942 38,548 27,082 3,078
18 HFHH (KB ARAH 57,000 i WAL E B KA LR AR R 39,300 100.00% 116,594 78,714 37,880 24,170 -3,116
19 HEHOKIE CHED HRAF 14,000 FLF L8 BT RO 15,000 100.00% 82,598 41,193 41,405 49,797 3,670
20 HFORTE GRED HIRAR 12,000 i VU 1148 3 JH 1l B2 B TR 4 24,000 100.00% 102,238 35,778 66,460 53,191 16,499
21 HFKTE O AIRAH 6,000 FLF U 1148 325 4 T 73 0 7 R 20,200 100.00% 46,850 14,074 32,776 36,415 7,033
22 HFK PR A IR A 5,000 FEF HRVE IR A I dAk 20,000 100.00% 47,487 16,079 31,408 34,107 3,066
23 HFRTE (Bt FIRAR 5,000 IR WAL B T 6,000 100.00% 30,107 18,041 12,067 19,493 1,387
24 HFORTE (R HIRAF 8,000 T I A TR ST T S L B B A 15,000 80.00% 41,184 12,487 28,698 26,625 452
25 HFRTE MDD HIRAR 14,000 IR I AN T AL X 22,000 100.00% 67,889 26,327 41,562 48,630 3,804
26 HFOKTE U8 AIRAH 5,000 i WALAE YT 5 B AR 8,000 70.00% 40,045 17,837 22,209 31,120 361
27 HFKTE GEE) AIRAH 3,000 KL iR QL BERED 18,000 100.00% 32,656 10,113 22,543 24,863 127
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34 KR GlPS FRRAH 6,000 Wi Ee ZFA M PREUN B VMR A 9,500 69.00% 30,017 6,765 23,252 19,000 1,713
35 HHKE (WL A RAF 7,000 W &% HEB AR I B DR 10,000 100.00% 43,455 13,466 29,989 19,298 1,433
36 R SR IEE R A A 32,000 PalkEi) EL I T AR M L B 1L A 38,200 100.00% 83,456 48,602 34,853 31,855 2,062
37 HaFKTe CRMIZRND ARAF 4,000 7P EH T 24 1 X A 4 14,000 100.00% 32,091 12,732 19,360 12,436 -1,287
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40 R A (R AR A R 1,000 XEHE nE AR SREX R X 5,000 100.00% 7,475 2,308 5,167 8,274 118
41 PRI (=) HIRAH 3,000 HHk P KDL VI A A= 3 M 30,000 100.00% 17,789 3,517 14,272 9,357 788
42 YR LA R AR 5,000 W% &% mEA R AR 10,000 80.00% 26,647 35,359 -8,712 22,931 2,135
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49 EHIKTe R BEHIEERAR 11,000 # v WAEE #A T 13,000 100.00% 46,533 23,177 23,356 16,719 224
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AR 1 (D) B PR A F K&
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VR L F A
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InterCement South Africa (Pty) Ltd.
BT AT 628,536 Jifli
55 2,000 i3I0 1R TR 95.74% 172,264 99,676 72,588 116,683 14,909
Cimentos de Mozambique,S.A. IR
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56 2,000 Ji T R 5 Lb LN [ 75.00% 142,336 61,227 81,109 90,889 22,598
CHILANGA Cement PLC TILE
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	华新建材集团股份有限公司
	会议议程
	一、会议开始
	二、审议议案
	三、听取独立董事2025年度述职报告
	公司2025年度董事会工作报告
	公司2025年度财务决算及2026年度财务预算报告
	1、财务状况
	2、经营成果
	3、现金流量
	投资活动现金净流出与上年同期相比增加40.52亿元，主要是由于支付尼日利亚、巴西骨料等并购款增加56
	筹资活动现金净流入与上年同期相比增加42.42亿元，主要是由于并购贷款增加。
	2026年公司计划全球销售水泥及熟料6,700万吨，销售骨料1.9亿吨，销售混凝土0.3亿方，总收入
	2026年公司计划资本性支出150余亿元，重点集中于海外现有水泥产能的提升及海外并购业务。
	2026年，公司总资产预计将突破950亿元，资产负债率预计维持在54%左右。

	公司2025年度利润分配方案
	公司董事会提议：以2025年末公司总股本2,078,995,649股为基数，向全体股东0.55元/股

	公司2025年年度报告
	关于续聘公司2026年度财务审计和内部控制审计
	会计师事务所的议案
	一、拟聘任会计师事务所的基本情况
	（一）机构信息
	（二）项目信息

	二、提请审批事项
	关于为子公司提供担保的议案
	一、概述

	截至2025年12月31日，在有效期内经公司股东会审批的公司为全资及控股子公司提供授权担保的总额为2
	结合当前国内外子公司融资需求的变化情况，本次申请更新担保额度如下：
	二、本次担保对象及金额情况 

	单位：万人民币
	三、担保事项

	（一）担保范围：
	1、华新建材集团股份有限公司与控股子公司之间；
	2、华新(香港)国际控股有限公司、华新(海南)投资有限公司、Natal Portland Cemen
	（二）担保额度：本次集团总担保额度为225.46亿元人民币，担保额度可循环使用。
	（三）提供担保额度的期限：公司各类担保业务，自公司本次股东会审议通过之日起至届满三年之日止签署相关担
	（四）担保方式：
	1、公司全资子公司及控股子公司可在上述担保额度范围内一次或分次使用担保，具体担保数额、期限、方式等以
	2、公司全资子公司之间可在上述总担保额度内，根据实际资金需求相互调剂、统筹使用担保额度；
	3、公司在上述核定额度及调剂范围内提供具体担保并签署相关担保合同时，无需另行召开董事会或股东会审议。
	（五）本次担保是否有反担保：华新绿色建材（武穴）有限公司合资股东提供反担保，其他无反担保。
	四、担保协议的主要内容 

	公司将根据各全资及控股子公司生产经营情况，在上述申请担保额度内，确定具体的担保金额，每笔担保业务在发
	五、公司累计对外担保数量及逾期担保的数量

	截至2025年12月31日，公司及控股子公司实际对外担保总额97.71亿元，占公司2025年12月合
	本次担保中包含为资产负债率超过70%的全资子公司及控股子公司提供担保,根据《上海证券交易所股票上市规
	本议案已经董事会审议通过，现提请股东会审议。
	关于选举明进华先生为公司第十一届董事会董事的议案
	独立董事黄灌球2025年度述职报告
	一﹑ 独立董事的基本情况 
	二﹑ 独立董事年度履职概况 
	1、出席董事会、股东会情况
	2、参与董事会专门委员会会议情况
	3、行使独立董事职权的情况
	4、与内部审计机构及会计师事务所的沟通情况
	5、与中小股东的沟通交流情况
	6、现场考察及公司配合独立董事工作情况
	三﹑独立董事年度履职重点关注事项的情况
	1、应当披露的关联交易情况
	2、定期报告
	3、高级管理人员薪酬情况
	四﹑总体评价和建议
	独立董事张继平2025年度述职报告
	一、独立董事基本情况
	张继平先生,1968年出生, 对外经济贸易大学国际经济法硕士和纽约大学法学院公司法硕士。2021年4
	作为公司董事，本人具备独立董事任职资格，不存在影响独立性情形。个人具体工作履历、专业背景详见公司《2
	二、独立董事年度履职情况
	1、出席董事会、股东会情况
	2025年，本人依规出席股东会、董事会、董事会专门委员会等会议，认真审议会议的各项议案，忠实履行独立
	报告期内，本人出席董事会13次及股东会6次，具体出席情况如下：
	本人对2025年历次董事会审议的议案均投出赞成票。
	2、参与董事会专门委员会会议情况
	报告期内，本人出席董事会专门委员会会议的具体情况如下：
	出席董事会专门委员会会议16次，其中提名委员会会议3次、审计委员会会议6次、薪酬与考核委员会会议6次
	报告期内，本人认真履行董事会专门委员会委员职责。作为公司董事会提名委员会召集人，严格按照证监会、上海
	作为公司审计委员会委员，参与审议了：公司2024年审计计划、内审内控2024年度工作报告、公司202
	作为公司薪酬与考核委员会委员，参与审议了:（1）高管薪酬与长期激励—副总裁级的议案；（2）总裁薪酬方
	作为公司治理与合规委员会委员，我参加委员会会议，听取并讨论公司关于：（1）公司生态环境合规风险及应对
	3、行使独立董事职权的情况
	报告期内，本人参与了公司各次董事会决策，并对所议事项发表了明确的意见。本人对提交董事会审议表决的所有
	4、与内部审计机构及会计师事务所的沟通情况
	报告期内，本人积极与公司聘请的财务审计和内部控制审计会计师事务所就公司财务、业务状况进行了分析与沟通
	5、与中小股东的沟通交流情况
	报告期内，本人严格按照有关法律、法规的相关规定履行职责，对于每次需董事会审议的议案，都认真审阅相关资
	6、现场考察及公司配合独立董事工作情况
	2025年，本人利用参加董事会的机会对公司进行现场考察，定期与公司管理层进行沟通，深入了解公司的生产
	在董事会及股东会召开前，公司及时报送会议资料给董事们审阅。公司管理层高度重视与独立董事的沟通交流，勤
	三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
	1、应当披露的关联交易情况
	本人对公司日常关联交易予以了关注。本人认为公司与关联方的日常关联交易系正常经营业务，按照公平、公正、
	2、定期报告
	本人2025年任职期间，公司严格依照《公司法》《证券法》《上市公司信息披露管理办法》《上海证券交易所
	3、内审内控计划及执行情况
	报告期内，本人积极参与讨论、审议公司内部控制评价报告和财务审计和内部控制的审计师的独立意见，督促公司
	4、高级管理人员薪酬情况
	报告期内，公司高级管理人员薪酬方案是依据公司的自身特点和实际经营情况，结合公司所处的行业、规模的薪酬
	四、总体评价
	2025年，本人作为公司独立董事，本人积极有效地履行了独立董事职责，对公司董事会决议的重大事项均要求
	2026年，本人将继续勤勉履行法定职责，积极发挥独董的决策和监督的作用，维护和促进公司稳健发展，维护
	2026年5月28日 
	独立董事江泓2025年度述职报告
	一、独立董事基本情况
	江泓先生，1970年3月出生，厦门大学财经系经济学学士，中国注册会计师会员。本人于2021年4月起出
	本人作为公司的独立董事任职符合《上市公司独立董事管理办法》第六条规定的独立性要求，不存在影响独立性的
	二、独立董事年度履职情况
	2025年，本人依规出席股东会、董事会、董事会专门委员会等会议，认真审议会议的各项议案，忠实履行独立
	1、出席董事会、股东会情况
	报告期内，本人出席董事会13次，出席年度股东会6次，具体出席情况如下：
	本人对2025年历次董事会审议的议案均投出赞成票。
	2、参与董事会专门委员会会议情况
	报告期内，本人出席董事会专门委员会会议的具体情况如下：
	出席董事会专门委员会会议16次，其中审计委员会会议6次、提名委员会会议3次、治理与合规委员会会议1次
	报告期内，本人认真履行董事会专门委员会委员职责。作为公司董事会审计委员会召集人，主持召开审计委员会会
	分别听取了：1、2024年审计完成报告；2、内审内控2024年度工作报告；3、公司2025年内审&内
	（1）在审议公司2024年度财务报告时，建议公司关注应收款相关问题，通过多种交易方式进行变现；在听取
	（2）在审议公司 2025年第一季度报告时，出于防范系统风险控制角度，提醒公司考虑是否应放缓特定业务
	（3）在审议关于为第三方物流运输商提供担保的议案时，提醒公司加强对投标运输商资质、运营管理能力的甄别
	（4）在听取公司2025年内审&内控工作进展报告时，提议公司关注海外内审内控人员的选拔和培训管理制度
	（5）在审议公司2025年第三季度报告时，建议公司梳理非洲市场宣传推广、关注个别产品库存过高引起资金
	（6）在审议公司2025年年度审计计划时，提醒审计师关注公司税务亏损及管理闲置资产问题；在审议公司2
	作为公司治理与合规委员会委员，提议公司关注海外环保排放法律法规政策动态，科学评估海外工厂环保合规风险
	作为公司薪酬与考核委员会委员，参与审议讨论高管薪酬与长期激励、核心员工持股计划、股票激励计划等事项审
	作为公司提名委员会委员，参与了公司第十一届董事会董事候选人提名及公司核心岗位继任计划的研讨工作。
	3、行使独立董事职权的情况
	报告期内，本人正确行使独立董事权益，注意了解相关的行业和企业信息，对提交董事会审议表决的所有议案、报
	4、与内部审计机构及会计师事务所的沟通情况
	报告期内，本人积极与公司聘请的财务审计和内部控制审计会计师事务所就公司财务、业务状况进行了分析与沟通
	5、与中小股东的沟通交流情况
	报告期内，本人严格按照有关法律、法规的相关规定履行职责，对于每次需董事会审议的议案，都认真审阅相关资
	6、现场考察及公司配合独立董事工作情况
	2025年8月，本人利用参加董事会的机会对参天、地维工厂进行现场考察，与中区管理层进行沟通，深入了解
	在董事会及股东会召开前，公司及时报送会议资料给董事们审阅。公司管理层高度重视与独立董事的沟通交流，勤
	三、独立董事年度履职重点关注事项的情况
	1、应当披露的关联交易情况
	本人对公司日常关联交易予以了关注。本人认为公司与关联方的日常关联交易系正常经营业务，按照公平、公正、
	2、定期报告
	2025年任职期间，公司严格依照《公司法》《证券法》《上市公司信息披露管理办法》《上海证券交易所股票
	3、内审内控计划及执行情况
	报告期内，本人督促公司推进企业内部控制规范体系稳步实施，目前未发现公司存在内部控制设计或执行方面的重
	四、总体评价
	2025年，本人作为公司独立董事，在履职过程中得到了公司管理层和各部门的大力支持与配合，公司运营合规
	2026年，本人将继续忠实勤勉地履行法定职责，积极发挥独立董事决策和监督的作用，促进公司稳健发展，维
	2026年5月28日
	附件一：                明进华先生简历  
	明进华先生，1972年9月出生，工商管理硕士研究生，会计师、高级经济师。1994年7月毕业于湖北工学

